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¿Por qué la AEIE?

Puesta al día de la Agenda Estratégica Española de I+D+i en Espacio:
• Teniendo en cuenta los antecedentes:

1. Agenda Estratégica PAE 2008
2. Agenda sectorial de la industria espacial española
3. “The next era of Space: Join us in Space 4.0” ESA November 2016
4. “Space strategy for Europe” COM 2016 (705) de 26.10.16
5. “Joint statement on shared vision and goals for the future of Europe in space by 

the European Union and the European Space Agency” de 26.10.16
6. Hojas de ruta y AE de otros sectores en España 
7. Plan Nacional de I+D+i

• Involucrando a todos los actores de la cadena de valor.
• Poniendo al día las líneas generales de actuación.
• Elaborando una hoja de ruta tecnológica centrada en el ecosistema 

español y basada en la adquisición de valor.
• Clasificándola según la taxonomía definida.
• Haciendo “benchmark” con otras agendas del sector y de otros 

sectores
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Misión, propósito y objetivos de 
la AEIE 2018-2030

• Documento manejable, que permita transmitir a la Administración un posicionamiento 
estratégico y  las necesidades principales de apoyo al I+D+i espacial en España.

• Compartir, en el entorno de las cadenas de valor de cada producto, las necesidades, 
tendencias y prioridades de I+D+i, sirviendo de herramienta efectiva para la toma de 
decisiones.

• Atender a las  necesidades y carencias del ecosistema nacional de I+D+i del sector, 
impulsando su posicionamiento y sirviendo de espacio de trabajo común para orientar la 
estrategia de los agentes de I+D+i y las empresas 

El objetivo es por tanto identificar medidas concretas y darles credibilidad. La credibilidad 
sustentada en la hoja de ruta tecnológica + la identificación clara y justificada de los objetivos.

DESTINATARIOS DEL MENSAJE

• Agentes de I+D+i del sector

• Administración General del Estado

• CC.AA.

• ESA y Unión Europea.
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Metodología AIEE

Objetivos en cada reto
Hacia dónde se va

Retos socio-económicos vigentes
Retos y objetivos del sector

Líneas tecnológicas prioritarias a desarrollar

Dominios tecnológicos
según Taxonomía

Áreas de acción a Medio / Largo
(pueden ser comunes entre los retos)

P
u

ll

P
u

sh

Tiempo

Líneas de acción tecnológicas

¿Por qué?

¿Qué?

¿Cómo?

¿Cuándo?

Hoja de ruta

El
em

e
n

to
s 

fa
ci

lit
ad

o
re

s

marzo 2018 Versión 1.0 4



Proceso de elaboración
Grupo Inicial: 
• Arquimea, GMV, INDRA, UC3M y SG PAE

(+ Comité I+D Proespacio TEDAE)
• Elaboración versión inicial
Grupo 2: 
• Todos los miembros de la PAE. Con sus 

aportaciones, se elaborará la versión 0 
definitiva

Desde esa versión 0, se elaborará la 
versión 1 que incluirá una hoja de ruta.

2017 2018

mayo junio Julio agosto Septiembre Octubre noviembre diciembre enero febrero marzo

• Estructura Agenda
• Análisis Antecedentes
• Retos
• Esquema áreas de acción

Lanzamiento G. Inicial

Primera definición líneas 
tecnológicas por retos en el Grupo 1

Comienzo 
Versión 0

AEIE 2018-2030 Versión 0:
- Resumen ejecutivo líneas 

tecnológicas por Reto
- Formato ppt
- Propuesta líneas troncales
- Propuesta tecnologías 

emergentes y avanzadas

AEIA 2018-2030 
Versión 1:
- Formato “Word”
- Agenda estratégica 

completa
- Hoja de ruta 

Versión 0 
Final
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Líneas troncales y tecnologías

Aplicaciones y 
Servicios

Competitividad

Clientes y Sociedad 

No 
dependencia

Apoyo al I+D+i y a la educación

Lí
n
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s 
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s Tecnologías 

LÍNEA TRONCAL: líneas de trabajo consideradas importantes por el sector. Son verticales, 
sectoriales.

TECNOLOGÍA EMERGENTE: Tecnologías con bajo nivel de madurez o disruptivas con 
capacidad para transformar particularmente nuestro sector y que supongan una aportación 
potencial relevante y específica para el sector espacial. Son horizontales y pueden ser trans-
sectoriales. Ejemplos: Inteligencia artificial para multiconstelaciones y autonomía, satélites 
fraccionados, etc…
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AEIE: LINEAS TRONCALES

L1. TECNOLOGÍAS DE LANZADORES (Elementos de lanzadores de bajo coste, 
Reutilización, Microlanzadores…)

L2. INSTRUMENTACIÓN CIENTÍFICA EMBARCABLE (…)

L3. CARGAS ÚTILES TELECOM AVANZADAS(Antenas activas reconfigurables, 
Procesadores embarcados, Transpondedores de alta capacidad, Fotónica, …)

L4. INSTRUMENTOS PARA OBSERVACIÓN DE LA TIERRA (Alta resolución, IR, LIDAR, …)

L5. SISTEMAS Y ELEMENTOS CLAVE DE SSA - Space Situational Awareness – (Radares 
apuntables electrónicamente)

L6. CIBERSEGURIDAD 

L7. MATERIALES AVANZADOS

L8. FABRICACIÓN AVANZADA INCLUYENDO FABRICACIÓN ADITIVA DE ALTAS 
PRESTACIONES

L9. CONTROL DE MISIONES (Lanzadores, Misiones científicas, Deep Space, 
Constelaciones, …)

L10. MECANISMOS (Mecanismos de despliegue, …)

L11. COMPONENTES PARA LA NO DEPENDENCIA (Tecnologías y componentes RAD-
hard, Componentes fotónicos, Componentes software,…)
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AEIE: TECNOLOGÍAS DISRUPTIVAS / 
EMERGENTES

T1.   MATERIALES MULTIFUNCIONALES E INTELIGENTES
T2.   TECNOLOGÍAS DE CLEAN SPACE (re-entrada, materiales, estructuras,…)
T3.   GNC PARA VEHÍCULOS AUTÓNOMOS Y ROBÓTICA
T4.   PROCESADO EN LA NUBE, VOLUMEN, VELOCIDAD (decenas de Gbps) Y FUSIÓN DE 

DATOS APLICADOS A SEGMENTO TERRENO
T5.   BIG DATA APLICADO A SEGMENTO TERRENO
T6.   SATÉLITES FRACCIONADOS
T7.   TECNOLOGÍAS DE INDUSTRIALIZACIÓN PARA CONSTELACIONES (industrialización, 

miniaturización, cubesats, tecnologías SW para criticidad mixta, …)
T8.   INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A GESTIÓN DE SISTEMAS COMPLEJOS 

(multiconstelaciones, autonomía, etc…)
T9.   PROPULSIÓN ELÉCTRICA AVANZADA (por ejemplo: motores de plasma de 

radiofrecuencia,  propulsores electromagnéticos, etc…)
T10. TECNOLOGÍAS AVANZADAS DE SST (identificación a bordo de debris y captura y 

eliminación del mismo)
T11. TECNOLOGÍAS DE CIBERSEGURIDAD APLICADAS A SEGMENTO VUELO Y TERRENO 

(block chain, …)
T12. TECNOLOGÍAS AVANZADAS EN CIENCIA Y EXPLORACIÓN (autonomía de decisión, 

servicio en órbita, etc…)
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Retos socio-económicos

R1: Adaptación e incorporación del sector espacial español al “New Space” o 
“Space 4.0”: ESPACIO PARA NUESTRA SOCIEDAD 

R2: Fomento de la competitividad en toda la cadena de valor del sector espacial 
español: AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR ESPACIAL ESPAÑOL

R3: Reforzamiento de la no dependencia nacional en tecnologías y aplicaciones 
críticas: ESPACIO PARA LA NO DEPENDENCIA

R4: Promoción y desarrollo de las aplicaciones y servicios basados en el espacio: 
APLICACIONES Y SERVICIOS 

R5: Apoyo decidido e integral a la educación y las líneas de I+D+i prioritarias: 
I+D+i Y FORMACIÓN 
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Reto 1
ESPACIO PARA NUESTRA SOCIEDAD 

• El progreso nacional social y económico necesita del 
acceso a los servicios  prestados por los  sistemas 
espaciales.

• El sector espacial español está atento a las necesidades y 
expectativas de la sociedad, sus clientes y los usuarios de 
los sistemas espaciales.

• Los beneficios sociales de su actividad revierten en el 
avance del conocimiento y de la sociedad en general. 

• La relación fluida y constante con los actores públicos 
involucrados en nuestro sector es igualmente una forma 
de servir a nuestra sociedad.
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R1: ESPACIO PARA NUESTRA SOCIEDAD
Áreas de Acción

AA1.1 Desarrollo de Tecnologías Avanzadas orientadas al beneficio social y 
económico y el avance del conocimiento humano.

AA1.2 Colaboración entre empresas grandes y pequeñas en proyectos de I+D+i.

AA1.3 Interacción continua de empresas con universidades, centros de I+D, 
organismos gubernamentales y medios de comunicación para transmitir a la 
sociedad los beneficios del esfuerzo de I+D+i del sector espacial. 

AA1.4 Colaboración entre usuarios (públicos y privados) de las aplicaciones basadas 
en el espacio y los desarrolladores de tecnologías, aplicaciones y servicios 
espaciales de cara la I+D+i en este área.

AA1.5 Cooperación con otros sectores (por ejemplo el aeronáutico) en torno a la 
industrialización de procesos e implantación de la Industria 4.0 en nuestro 
sector para aumentar la competitividad.

AA1.6 Coordinación entre todos los organismos gubernamentales relacionados con 
las actividades de I+D+i en el sector espacial para garantizar una estrategia 
común (Agencia Espacial Española).
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Reto 2:  AUMENTAR LA 
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR 

ESPACIAL ESPAÑOL 

El sector espacial español trabaja en un contexto 
internacional y necesita ser globalmente competitivo 
en todos los aspectos.
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R2: AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD DEL 
SECTOR ESPACIAL ESPAÑOL: Áreas de Acción

AA2.1 Reforzamiento de empresas de tamaño medio-grande que puedan participar como 
"primes" en los grandes programas europeos y puesta en marcha de iniciativas de 
colaboración entre empresas para competir mejor en el mercado internacional.

AA2.2 Promover la competitividad a través del:

– desarrollo de servicios de comercialización innovadores,

– desarrollo de tecnologías innovadoras,

– desarrollo de capacidades relacionadas con los nuevos sistemas espaciales emergentes (por 
ejemplo las mega-constelaciones).

AA2.3 Poner en marcha iniciativas para:

– identificar las necesidades de I+D+i de la industria espacial española y poner en marcha los 
procesos para su coordinación e implementación, 

– apoyar el I+D a largo plazo, las tecnologías disruptivas y las de acceso alternativo y de bajo coste al 
espacio,

– apoyar el desarrollo de componentes espaciales críticos así como de sistemas y tecnologías 
asociados a la independencia tecnológica,

– apoyar el desarrollo de nuevos procesos y herramientas de producción.

AA2.4 Fomentar el desarrollo de una cadena de valor (incluyendo al mundo académico y al 
emprendimiento) competitiva y sostenible desde las actividades de I+D+i.

AA2.5 Identificación y explotación las sinergias entre las actividades de I+D+i civiles y de defensa 
relacionadas con el espacio, para reducir costes y mejorar la eficiencia.
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Reto 3:  ESPACIO PARA LA NO 
DEPENDENCIA

Los países avanzados consideran estratégicas las 
actividades relacionadas con el Espacio. Entre otras 
razones porque proporcionan  capacidades únicas en 
áreas críticas como comunicaciones, seguridad, defensa 
o protección de infraestructuras.  

El desarrollo de tecnologías y capacidades relacionadas 
con el Espacio que garanticen la no dependencia 
nacional en dichas áreas críticas es un  objetivo 
fundamental.
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R3: ESPACIO PARA LA NO 
DEPENDENCIA: Áreas de Acción

AA3.1 Puesta en marcha de iniciativas de I+D+i que ayuden a incrementar la 
participación española en el programa de servicios SST de la Comisión Europea

AA3.2 Puesta en marcha de iniciativas que potencien el desarrollo de tecnologías y 
capacidades para mejorar la ciberseguridad

AA3.3 Desarrollo de iniciativas de I+D+i que potencien la participación de la industria 
española en los nuevos programas institucionales (SPAINSAT NG, GOVSATCOM, 
Ingenio 2, Paz-2, etc…) y de iniciativas que faciliten que los programas Ingenio y 
PAZ se conviertan en CCMs (Copernicus Contributing Missions) de la ESA.

AA3.4 Desarrollo de iniciativas de I+D+i que ayuden a que la industria espacial 
española mejore sus capacidades a nivel de sistema/subsistema.

AA3.5 Consolidar la posición de la industria española en el desarrollo de 
componentes para la no dependencia y potenciar la contribución nacional a la 
no dependencia europea en: acceso al espacio, navegación, observación, 
telecomunicaciones, etc…
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Reto 4:  APLICACIONES Y SERVICIOS

• En términos económicos y de empleo el mayor efecto 
multiplicador de las inversiones en espacio se produce a 
través del desarrollo de numerosas aplicaciones y 
servicios basados en Datos Espaciales. 

• Por esta razón es recomendable coordinar el desarrollo 
de las infraestructuras con las necesidades de los futuros 
usuarios y fomentar un sector fuerte, competitivo y 
sostenible (en el que las PYMES y el mundo académico 
tienen un papel muy importante) que proporcione 
nuevos servicios y aplicaciones. 

• En este reto la colaboración con los organismos públicos, 
como uno de los principales usuarios de las aplicaciones 
y servicios basados en Datos Espaciales, es clave.
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R4: APLICACIONES Y SERVICIOS: 
Áreas de Acción

AA4.1 Mejorar el acceso al "space data" y a su explotación, mediante el desarrollo de 
plataformas de observación de la Tierra en entornos cloud que faciliten el acceso a 
datos espaciales y permitan la provisión de servicios de valor añadido basados en 
ellos.

AA4.2 Promover la extensión del uso de aplicaciones y servicios basados en el espacio:
• Reforzar la diseminación de datos espaciales generados por Copernicus para facilitar el desarrollo de 

aplicaciones basadas en ellos. 

• Fomentar el desarrollo de aplicaciones basadas en Galileo

• Fomentar aplicaciones Satcom integradas con las redes terrestres (5G, IoT…)

AA4.3 Apoyo a PYMES innovadoras desarrollando servicios y aplicaciones basadas en datos 
obtenidos mediante sistemas espaciales y coordinación de iniciativas múltiples como 
las incubadoras, evitando duplicidades y desarrollos no competitivos a nivel global.

AA4.4 Estimular el desarrollo de aplicaciones basadas en el espacio mediante la 
involucración de nuevos actores provenientes de otros sectores y mediante el apoyo 
a operadores nacionales y empresas líderes en desarrollo de estos productos.

AA4.5 Estimular la existencia de plataformas de diseminación de los datos obtenidos por 
programas científicos espaciales y el mantenimiento de un catálogo de publicaciones 
científicas que los hayan utilizado
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Reto 5:  I+D+i y formación

• Los países punteros en la tecnología espacial 
combinan un potente Plan Nacional de I+D+i con su 
participación en organismos internacionales como 
ESA y también en programas bilaterales. 

• La sostenibilidad a largo plazo de la industria 
aeroespacial española depende críticamente de la 
educación y  de una formación técnica adaptada a las 
necesidades industriales. 

• La potenciación y actualización continua de 
instalaciones de ensayos cercanas y adaptadas a las 
necesidades industriales es también clave para la 
competitividad.
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R5: I+D+i y formación: 
Áreas de Acción

AA5.1 Apoyo a la colaboración continua entre todos los actores interesados 
(administración, industria, universidades y centros de I+D) para la actualización 
periódica  de los planes de I+D+i (Agenda Estratégica de Investigación Espacial 
AEIE).

AA5.2 Refuerzo de la PAE en continuo “benchmarking” y convergencia con otras 
plataformas tecnológicas.

AA5.3 Mejora y coordinación de la oferta de formación para adecuarla a las 
necesidades de la industria (con especial énfasis en la industrialización, 
digitalización y interdisciplinariedad). Atención especial a la formación “in-
Company”.

AA5.4 Apoyo a la mejora continua y adecuación a las necesidades industriales de las 
infraestructuras de ensayos necesarias para mantener la competitividad de la 
industria. Apoyo a la internacionalización de esas infraestructuras.

AA5.5 Recuperación y mantenimiento de las colaboraciones bilaterales y del Plan 
Nacional de I+D+i espacial en línea con lo solicitado por TEDAE-Proespacio.
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Este documento estará disponible en la web de la PAE:
www.plataforma-aeroespacial.es

http://www.plataforma-aeroespacial.es/

